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AS PRATJCAS EDUCATIVAS DESENVOLVIDAS POR PEDAGOGOS EM
ESPACOS NAO ESCOLARES E OS SABERES PROFISSIONAIS MOBILIZADOS.
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Este trabalho apresenta resultados de uma pesquisa que surgiu durante a
construcdo do trabalho de concluséo de curso na graduacdo em Pedagogia pela UFPE e que
foi ampliado nos debates e na construcdo da monografia do curso de especializagcdo
Formacdo em Recursos Humanos para Educacdo- Fafire. Partimos do pressuposto que o
processo educativo é amplo, ndo se restringindo ao espaco escolar. Contudo, durante a
graduacdo pudemos perceber, que o discurso dos professores e as disciplinas oferecidas,
formavam Pedagogos para atuar como docentes (Educacéo Infantil, Fundamental 12 a 42
série e disciplinas pedagdgicas), tendo a escola como campo prioritario de atuacdo, quando
sabemos que existem outros espacos e outras demandas a exemplo de empresas publicas e
privadas.

Nesta perspectiva, procurando ampliar a visdo de Pedagogo que nos foi
apresentada. Este estudo, buscou se inserir na discussao acerca da atuacdo do Pedagogo, as
préticas curriculares e as contribuicdes da sua formacdo inicial para a constituicdo dos
saberes profissionais do Pedagogo, considerando que esse saber é produzido socialmente e
que emerge da confluéncia de varios saberes presentes nas instituicdes escolares, nos outros
atores educacionais, nas universidades, nas empresas e nos espacos ndo escolares onde
ocorram processos educativos. Segundo Pereira (2006 p.21) “Os Educadores (as) devem
buscar préaticas curriculares mais abertas... e que estejam em consonancia com a realidade e
necessidades dos diferentes contextos, e que a construcdo dos saberes seja resultante de
entrelacamentos das diversas redes de conhecimento”. No nosso estudo essas redes de
conhecimentos nédo estdo localizadas na escola, mas no ambito das préticas pedagdgicas em
espacos ndo escolares.

Tivemos por objetivo analisar os saberes profissionais exigidos ao Pedagogo
que estivesse atuando em espaco nao escolares. Para isso, analisamos como o Pedagogo
mobiliza saberes a fim de atender as exigéncias presentes nos espacos publicos e privados
em que atua.

Para tanto, vamos contextualizar a discussdo, com elementos sobre a
Educacdo, a Pedagogia, Politicas Curriculares e os Saberes Profissionais, segundo Brand&o
(1981), Libaneo (2006), Pereira (2006), Guimardes(2004), Tardif(2008). Utilizamos como
categoria a analise do discurso, proposta por Eni Orlandi (2002).

Educacéo e Pedagogia

A constituicdo atual da sociedade brasileira apresenta um contexto que permeia
entre o pré - moderno, 0 moderno e o pds- moderno, entre o global e o local. Vivemos entre
um processo de globalizacdo homogeinizador que gera um significativo desnivel,
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acentuando as diferencas de acesso a bens materiais e culturais, atingindo a camada da
populagéo que encontra-se a margem.

Diante deste contexto vem se discutindo o papel da educacdo, quais as suas
possibilidades e alcances, ao longo dos anos vem se ampliando a discussdo sobre o papel do
Pedagogo. Tem se levantado questbes como por exemplo: 0 que deve ser um curso de
Pedagogia, o que define o trabalho pedagdgico, em que consiste a formacdo pedagdgica e o
exercicio profissional do Pedagogo, se ha lugar para especializacbes e habilitacbes, etc.
Algumas entidades de educadores e faculdades de educagdo, em congressos e encontros
tem produzido documentos sobre essas questdes.

O fato de o Pedagogo ter como objeto de estudo a educacédo, ndo significa que
esta ocorra apenas no espaco escolar e que este educador seja o Unico responsavel por ela.
Conforme nos aponta o antropélogo Carlos Brand&o (1981, p.7)

Ninguém escapa da educagdo. Em casa, na rua, na igreja ou na escola, de
um modo ou de muitos, todos nés envolvemos pedagos da vida com ela:
para aprender, para ensinar, para aprender- e - ensinar. Para saber, para
fazer, para ser ou para conviver, todos os dias misturamos a vida com a
educacdo. Com uma ou com Varias : educagdo? Educacfes?(...) Ndo ha
uma forma dnica nem um Unico modelo de educagéo: a escola néo é o
anico lugar em que ela acontece e talvez nem seja o melhor, o ensino
escolar ndo é a Unica pratica, e o professor ndo é o seu Unico praticante.

A Pedagogia é o campo do conhecimento que tem como ocupac¢do estudar de
forma sistematica a educacdo, ou, ato educativo, a pratica educativa. Ocupa-se da educacao
intencional, ou seja, investiga os fatores que contribuem para a constru¢do do ser humano
como membro de uma determinada sociedade, bem como, 0s processos e meios dessa
formagdo, buscando unir teoria e prética.

Entendemos que a acdo pedagogica ndo se resume a a¢bes docentes, desta forma
se todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, mas nem todo trabalho pedagdgico é
trabalho docente. Nesta perspectiva, Libaneo (2005,p.27) nos aponta que existe intervencao
pedag6gica nos meios de comunicacdo de massa e também nas empresas com
investimentos em processos de formagao profissional em servico.

Nesse sentido, diante da complexidade das tarefas apresentadas para o trabalho
pedagOgico em espacos ndo escolares, existe um indicativo da necessidade de uma
formacéo inicial e continuada totalmente nova que possa contribuir para a superacdo do
distanciamento que existe entre a formacdo inicial e o exercicio de sua pratica,
considerando as novas demandas educacionais provocadas pelos avangos cientificos e
tecnoldgicos, pela globalizacdo da sociedade e pelas mudancas nos processos de producao.

Saberes profissionais e o Pedagogo

Nesta pesquisa nos propomos a estudar os saberes, por isso precisamos
compreender o carater indissociavel que existe entre o saber e o trabalho a ele relacionado.
Considerando desta forma que, o trabalho pedagdgico esta relacionado a um saber, que se
constitui em objeto da formacéo/ atuacdo do Pedagogo.



Desta maneira, 0 Pedagogo que atua no setor de R.H, constroi o seu saber,
partindo de demandas existentes no seu ambiente de trabalho, este que tem na base de sua
atuacdo a formacdo de pessoas. Considerando que a Pedagogia, como teoria e prética,
formula objetivos e propde formas organizativas e metodologicas de viabilizacdo da
educacdo humana. A Pedagogia se propde a formar humanos, a fim de adquirirem
caracteristicas humanas necessarias para a vida em sociedade, diante de uma realidade
sempre em mudanca.

Ao Pedagogo é lancado o desafio da formagéo humana, diante de uma realidade
tdo mutavel. Esse desafio produz questionamentos em torno desta formacgdo. Neste
contexto, o que é educar? Como atuar na formagdo de seres humanos? Libaneo (2006,
p.215) nos aponta que: “Educar é intervir na capacidade de ser e de agir das pessoas. Para
isso, sdo providas as mediacBes culturais, isto é, as ferramentas simbolicas e materiais,
mediante um processo de comunicacdo. E disto que trata a Pedagogia: a mediacdo de
saberes e modos de agir”.

O Processo de constituicdo humana ocorre, a todo instante, pois a esséncia
humana, se constitui a partir das relacbes que estabelece com o outro, consigo mesmo e
com o meio. Pois 0 ser humano ndo nasce pronto para viver em sociedade. Segundo
Guimaraes(2004,p.26) “ao entrar no processo de constituir-se enquanto ser humano, o
homem/ mulher aprende atribuindo sentido as experiéncias que vive, favorecendo a
descoberta do eu, do outro ¢ do mundo”, mobilizando movimentos de atividade, ligados a
acao do sujeito, e o sentido, estabelecendo relacdes como outros aspectos da vida. No
entanto, € preciso entender o mundo como histérico, pré- existente ao homem singular,
criado a partir das relacdes estabelecidas historicamente pela humanidade.

Nesse movimento de descoberta do eu, do outro e do mundo, é que o ser
humano se constitui. Neste sentido, a educacdo aparece como um elemento importante
nesta constituicdo, estando presente a mediacdo e a ajuda do outro, na constituicdo da
pessoa humana enquanto ser social e singular. Para isso, conhecimentos e saberes sao
utilizados como elementos construtores da humanidade, ao mesmo tempo em que s&o
construidos por ela.

Em sua pesquisa, Guimardes (2004,p.27) desenvolveu uma aproximacao teorica
entorno do saber, que constitui-se em base relevante para este estudo.

Enquanto elemento de construgdo humana, o saber € um modo de
conhecer mais dindmico, menos sistematizado e mais articulado a outras
formas de saber e fazer, constituido de relacdo, ndo havendo um saber em
si, mas diferentes tipos de saber. Em Charlot (2000), o saber entendido
numa perspectiva restrita é considerado contetdo intelectual, porém
numa perspectiva ampla e epistémica, envolve a passagem do ndo
dominio de uma atividade, extrapolando o sentido de posse.

O estudo feito por Guimardes destaca o aspecto dindmico, articulado e
relacional do saber, que pressupde uma relagéo entre o sujeito, o seu saber e 0 mundo a sua
volta, dando-lhe sentido e ressignificando-o0s. Neste sentido, o conhecimento esta ligado a
producdo sistematizada e reconhecida cientificamente na sociedade, enquanto que o saber é
visto como producdo ligada ao dominio de atividades, que depende da relacdo dos sujeitos
com a realidade.



O saber é construido a partir de uma acdo coletiva, que esta ligada a um
contexto que a valida e transmite. E na agdo de troca com 0 outro e consigo que se
desenvolve a construcdo do saber. Assim, 0 saber apresenta um aspecto relacional, por ser
um elemento construido a partir de uma relagéo de troca.

O saber profissional exigido ao Pedagogo em sua pratica ndo escolar, reside na
sua mobilizacdo diante de um trabalho pedagdgico presente neste contexto. Em Guimaraes
(2004, p.27) Tardif nos indica “os saberes estdo a servigo da ac¢do e nela assumem
significado e utilidade, tratando como indissocidveis, apesar de distintos, o elemento
profissional, a préatica e os saberes, que evoluem e transformam-se entre si”.

Neste sentido, podemos considerar que o Pedagogo desenvolve um saber pratico
frente a realidade de seu trabalho no campo extra escolar, concebendo assim a relacéo
entre 0s sujeitos e os saberes como relagdo dindmica e em constante transformacéo, o que
leva a compreensdo do Pedagogo como um profissional que desenvolve um saber pratico e
que o realiza através de investigacdo sistematica, ou seja, através da pesquisa.

Therrien(1993) considera que o saber de experiéncia é o que traduz e reformula
0s demais saberes, uma vez que ¢ “um saber que o profissional desenvolve na agao através
de questionamentos que este se faz diante de situacBes problematicas com as quais ele
deverd compor” Vale ressaltar a necessidade da acdo contextualizada do Pedagogo na
construcdo do saber pratico, porque este ndao se restringe aos elementos da préatica, mas
envolve o saber cultural construido pelo Pedagogo em sua relagao social.

A fim de atendermos ao objeto central desta pesquisa, que sdo 0s saberes
profissionais e considerando a empresa como um espaco ndo- formal. Segundo Libaneo
(2005,p.31) “a educagdo ndo- formal seria a realizada em institui¢cbes educativas fora dos
marcos institucionais, mas com certo grau de sistematizagdo e estrutura¢do”. Por isso,
surgiu a necessidade de se compreender os elementos que caracterizam e compdem o saber
fazer do Pedagogo neste espago. Essa necessidade provocou o surgimento de diversificados
sobre a préatica educativa do Pedagogo, que esteja inserido neste contexto. Freire (1996,
p.23), destacou um elemento importante para a discussdo em torno dos saberes:

O ato de cozinhar, por exemplo, supde alguns saberes concernentes ao
uso do fogdo, como acendé-lo, como equilibrar para mais, para menos, a
chama, como lidar com certos riscos mesmo remotos de incéndio, como
harmonizar os diferentes temperos numa sintese gostosa e atraente. A
pratica de cozinhar vai preparando o0 novato, ratificando alguns daqueles
saberes, retificando outros, e vai possibilitando que ele vire cozinheiro. A
pratica de velejar coloca a necessidade de saberes fundantes como o do
dominio do barco, das partes que o compdem e da funcdo da cada uma
delas, como o conhecimento dos ventos, de sua forca, de sua direcdo, os
ventos e as velas, a posicdo das velas, o papel do motor e da combinacéo
entre motor e velas. Na pratica de velejar se confirmam, se modificam ou
se ampliam esses saberes.

Neste estudo, tecemos uma analogia a Freire a fim de embasarmos 0 nosso
objeto. O autor trata da relacdo entre teoria e pratica, dos elementos e saberes que s&o
fundamentais ao ato de cozinhar e velejar, nés buscamos compreender os saberes
subjacentes a pratica ndo escolar do Pedagogo. Partindo da concepcdo posta por Libaneo



(2005), que todo trabalho docente é pedagdgico, mas que nem todo trabalho pedagdgico é
docente.

Sob esta Otica, fizemos uma aproximacdo tedrica entre os saberes docentes,
colocados por Tardif (2002), Guimarées (2004) e Pimenta (2000), aos saberes utilizados ou
exigidos ao Pedagogo no espaco ndo escolar. Guimaraes (2004 p. 34) indica:

Para Pimenta, os saberes da docéncia sdo compostos por: saberes da
experiéncia — formados na atuacdo profissional, na interacdo com o0s
alunos e com outros professores-; saberes do conhecimento ou cientificos
— especificos das areas do conhecimento-; saberes pedagdgicos-
desenvolvidos na formacao, e envolvem os saberes sobre a educagéo e
sobre a pedagogia. Para Tardif, os saberes docentes sdo constituidos por:
saberes experienciais- desenvolvidos na prética, no exercicio das funcdes
de professor-; saberes curriculares- objetivos, métodos e conteudos
estabelecidos pelos érgdos competentes-; saberes disciplinares- ligados
aos campos de conhecimento especificos, independentes dos cursos de
formac&o- e os saberes profissionais- os da formacéo, ligados as ciéncias
da educacdo.

Dentre esses saberes, o0s saberes da experiéncia, também chamados
experienciais ou praticos e os saberes pedagdgicos ou profissionais constituiram-se em
elementos fundamentais deste estudo. Os saberes da experiéncia estdo diretamente
relacionados ao trabalho pedagdgico desenvolvido pelo Pedagogo, visto que tem origem na
pratica cotidiana, no confronto com as condi¢des da profissdo. Os saberes pedagogicos ou
profissionais sdo os saberes que justificam e legitimam a presenca do Pedagogo no espaco
empresarial.

Tardif e Raymond chamam a atencdo para o carater temporal do saber, pois o
tempo leva o trabalhador a mudar o seu trabalho e sua identidade, mudando também os
saberes necessarios a realizacdo do trabalho, porque “os saberes ligados ao trabalho sao
temporais, pois sdo construidos e dominados progressivamente durante um periodo de
aprendizagem variavel, de acordo com cada ocupagdo”. Guimaraes (2004,p.35) revela, que
“em sintese os estudos levam a afirmar que o saber docente ¢ um saber social, plural e fruto
de relagdes estabelecidas pelo sujeito e seu entorno”. Neste sentido, entendendo que o saber
docente que a autora coloca, aproxima-se ao sentido do saber profissional presente neste
estudo.

A mobilizacdo dos saberes acontece para atender as necessidades do trabalho
pedagdgico, e esta relacionada ao dominio dos conhecimentos adquiridos pelo Pedagogo ja
ressignificados pelo e no trabalho pedagdgico no momento da sua realizacdo efetiva. A
articulacdo da diversidade de conhecimentos adquiridos ao longo de formacéo e da pratica
profissional atribui um novo e / ou real sentido. Ja a sua utilizacdo esté ligada a sele¢do dos
saberes mobilizados para atender as necessidades do trabalho pedagdgico. Libaneo
(2005,p.39), chama a aten¢do para uma distingdo entre “trabalho pedagogico(atuagio
profissional em um amplo leque de préaticas educativas) e trabalho docente (forma peculiar
que o trabalho pedagogico assume na sala de aula)”.

Os saberes necessarios a pratica pedagogica ndo séo limitados a aplicagdo, mas
submetidos a releitura, que os torna adequados a realidade, dando-lhe sentido. Deste modo,
afirma-se a importancia dos saberes disciplinares e pedagdgicos ou profissionais,



reconhecendo-se a importancia dos saberes ressignificados no saber da experiéncia, que 0s
mobiliza, utiliza e produz outros, a partir das relacdes que estabelece na relagdo do
trabalho, conferindo ao Pedagogo o papel de produtor de conhecimentos e ndo apenas
transmissor.

O caminho percorrido

Diante das reflexdes que vem sendo feitas nos ultimos anos a respeito dos
paradigmas tedricos e metodoldgicos em pesquisa social, decidimos tomar como
fundamento para nosso trabalho o modelo qualitativo de pesquisa, visto que melhor se
adequa a nosso objeto de estudo, e a compreensdo de ciéncia que em nds vem sendo
construida, pois, enquanto Pedagoga estivemos de certa forma, envolvidos com 0 nosso
objeto.

As pesquisas qualitativas sdo caracteristicamente multimetodoldgicos, isto &,
usam uma grande variedade de procedimentos e instrumentos de coleta de dados. Nés
entretanto, adotamos os que foram considerados mais vidveis para a realizacdo desta
pesquisa.

Para atingirmos nossos objetivos, durante a fase exploratdria da pesquisa, foram
feitos levantamentos iniciais, de empresas em que 0 Pedagogo estivesse atuando.
Selecionamos duas instituicbes, que sdo respectivamente empresa publica e uma
Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)? situadas na cidade do
Recife. O critério que norteou a selecdo destas instituicdes, foram que as mesmas tivessem
um setor de R.H, onde atuassem Pedagogos. Estes profissionais embora ndo estivessem
atuando na escola, seu exercicio profissional deve estar, de certa forma, ligado ao ambito
educacional visto que existem diferentes modalidades de préatica educativa, como foi
mencionado anteriormente.

Os sujeitos desta pesquisa estdo inseridos em uma realidade profissional, que
veio se modificando ao longo dos anos, 0s espacos destas instituicdes foram se abrindo a
atuacao do Pedagogo. Este “novo” campo de trabalho tem gerado inquietagdes, em torno do
perfil do profissional e da capacitacdo profissional exigida ao Pedagogo. Isso tem nos
remetido a questdes que vao desde a formacdo inicial até a atuacdo deste profissional.

Mediante a pesquisa de campo nas instituicGes, utilizamos a entrevista semi-
estruturada, como um elemento de coleta de dados, construimos um roteiro que norteou as
entrevistas, neste roteiro tivemos questdes que nos levaram a coletar dados segundo o0s
objetivos propostos. Entrevistamos o Pedagogo em seu ambiente de trabalho, para que
possamos obter mais elementos, que contribuiram para a pesquisa. Entrevistamos um
Pedagogo em cada instituicéo, estes que desempenham funcdes no setor de R.H.

Como categoria tedrica tivemos os saberes profissionais e utilizamos como
critério a analise do discurso (AD), proposta por Eni Orlandi (2002), pois este esta na base

2 OSCIP- A lei 9.790/99 que criou o titulo de OSPIP é conhecida como uma das mais expressivas
manifestacBes do marco legal do terceiro setor no Brasil. Essa lei tentou estabelecer os limites do que se
entende por terceiro setor reconhecendo o seu carater publico, criou-se um titulo emitido pelo poder publico e,
por fim, foi formatado um novo modelo de relacionamento entre o setor publico e o privado, o termo de
parceria.



da producéo da existéncia humana. Estudamos sujeitos que estdo inseridos em um contexto
social, onde o discurso reflete sua relagdo com o mundo em que vive.

A opcao pela AD se deu porque na nossa pesquisa buscamos extrair da fala dos
sujeitos, os elementos que pudessem responder aos questionamentos originais deste estudo.

Algumas Consideragdes

Os resultados deste estudo, sinalizaram aspectos que revelam a demanda existente
nos espagos ndo escolares, por profissionais que tenham o perfil do Pedagogo.
Considerando, que o Pedagogo desempenha o efeito de mediador das relacGes entre a
empresa e o funcionario. Ele procura relacionar e mediar o que a empresa espera do
funcionario, com um trabalho pedagdgico para formacdo do mesmo a fim de atender as
demandas postas pela empresa. O carater de mediador assumido pelo pedagogo evidencia-
se na fala de um dos sujeitos:

“Eu sempre evito muito demitir um funcionério. Eu sempre tento
reeducar o funcionario (...) Eu converso com o funcionério, eu fago o
plano de melhoria para o funcionario, eu observo se ele esta com algum
problema pessoal ou ndo. E fago uma capacitacdo em cima disso, uma
reeducacdo. No plano de melhoria, eu vejo primeiro quais as dificuldades
gue o funcionério esta tendo no meio do trabalho e dentro do trabalho. O
que esta impossibilitando a realizacdo dele profissional, se for alguma
coisa relacionada ao trabalho, a gente senta e conversa. V& o que pode
melhorar tanto da parte dele quanto da empresa(...)”

A fala do sujeito coloca o termo “reeducacdo do funcionario”, esse elemento
demonstra a preocupacdo da empresa em preparar 0s seus funcionarios, e nesta perspectiva
0 Pedagogo desempenha um papel importante enquanto facilitador, enquanto agente
provocador de mudanca de mentalidade, de cultura.

A habilidade do Pedagogo em lidar com a comunicacdo, com a aprendizagem, e
com a prépria formacdo humana faz dele uma figura importante no processo mais
abrangente de pedagogizacdo do trabalhador. Como podemos perceber na fala de uma das
pedagogas entrevistadas:

“E dai a gente comega a conversar e efetua o plano de melhoria.
Pergunta se ele continua com o interesse de fazer parte da empresa, se
ele quer melhorar, se ele quer ajuda e assim 70 % deles melhoram.
Quando ha esse interesse, porque o funcionario precisa entender, precisa
sentir que o R.H esta interessado no trabalho dele”.

Neste contexto a atuacdo no setor de R.H exige saberes profissionais que estéo
ligados ao campo de atuacdo do Pedagogo e segundo Lindquist e Urt (2004)“o Pedagogo
passou a ser requisitado pelo meio empresarial por deter um determinado ‘saber’ que
contribuiria no desenvolvimento de processos educativos, para atender a demanda
educacional que o momento histérico lanca sobre as organizagdes empresariais”.



Saber Formal X Saber Téacito na Empresa

O saber formal € a representacdo dos conceitos abstratos e teoricos, baseado no
discurso académico e nas metodologias.

O Saber Tacito advém das experiéncias coletivas e individuais que podem alterar
visGes e comportamentos, nas organizacfes o saber passa, entdo, a ser construido ndo s do
processo cognitivo formal mas, também, da realidade vivenciada por seus, funcionarios.

O saber tacito ndo faz oposicdo ao saber formal. Em realidade, devido as
caracteristicas do primeiro serem formadas, em ciclo continuo, no cotidiano do trabalho
levando-o a constante reciclagem de acordo com as exigéncias do ambiente. A soma entre
o0s dois saberes, possibilita uma maior capacidade de interpretacdo dos individuos, um
aumento da criatividade.

Neste sentido o saber apresenta um carater dindmico e relacional, que assume um
novo significado na prética do trabalho dentro das organiza¢des. O campo da Pedagogia
ocupa-se da Educacdo formal, da sistematizacédo, divulgacao e consequente utilizacdo
destes saberes no ambiente empresarial.

Saberes Experienciais e 0s Saberes profissionais

Os saberes da experiéncia, também chamados experienciais ou praticos e 0s saberes
pedagdgicos ou profissionais constituiram-se em elementos fundamentais deste estudo. Os
saberes da experiéncia estdo diretamente relacionados ao trabalho pedag6gico desenvolvido
pelo Pedagogo, visto que tem origem na pratica cotidiana, no confronto com as condi¢6es
da profissdo. Os saberes pedagdgicos ou profissionais sdo os saberes da formacao, sobre a
ciéncia da educacao e sobre Pedagogia. Os dados da pesquisa revelaram:

e Saberes que tiveram origem na formacao inicial/ continuada- Psicologia, Didatica,
Metodologia, Planejamento, Avaliagdo, Acompanhamento.

e Saberes desenvolvidos na pratica pedagogica empresarial- Atendimento ao cliente,
Tecnologia da informacgéo, Tecnologia educacional, Administracdo de contratos,
Processos internos da empresa/ normativos, Lei, Gestdo de pessoas, Gerenciamento
de conflitos, Comunicagdo empresarial.

Os saberes experienciais das Pedagogas, embora se relacionem, sdo diversos e
atendem a diferentes finalidades sociopedagodgicas. Os dados coletados demonstraram,
existirem saberes, que sdo exigidos a atuacdo em espagos ndo escolares e estdo ligados ao
ambito educacional sobre este prisma organizamos em topicos :

e Saberes Organizativos: Trabalhar em equipe, Dirigir um grupo de trabalho, conduzir
reunides, Organizagédo do espago fisico.

e Saberes Cognitivos: Enfrentar e analisar situagdes complexas, Acompanhamento do
desenvolvimento do funcionario, Constru¢cdo e/ou modificacdo de valores e
conceitos.

e Saberes Afetivos: Recepcdo dos funcionérios, Incentivo ou estimulo e motivacéo,
Bem- estar dos funcionérios.

Os saberes organizativos sdo aqueles utilizados pelo Pedagogo visando a
organizacdo do trabalho como um todo. S&o utilizados nas funcbes pedagogicas com
finalidades especificas, que vao sendo materializadas na pratica. Envolve a organizacéo do



ambiente para propiciar ou mesmo incentivar a aprendizagem, a construcdo e elaboracédo
de propostas de trabalho. No ambito empresarial busca-se a otimizacdo para que oS
objetivos sejam atingidos.

Os saberes cognitivos sdo aqueles que dizem respeito ao trato do conhecimento.
Considerando as diferentes finalidades para as quais 0s saberes cognitivos sdo mobilizados
e articulados procurando contribuir na constituicdo e sistematizacdo do conhecimento que é
valorizado e legitimado no ambiente de trabalho e no &mbito da propria formagdo humana.

Os saberes afetivos sdo aqueles utilizados na interagdio com o funcionario,
envolvendo as subjetividades e as expectativas de sujeitos sociais. Esse saber perpassa 0s
demais saberes e sdo mobilizados no trabalho visando a recepcdo dos funcionérios para
sentirem-se bem, e sdo ligados ao incentivo e estimulo, pois 0 Pedagogo comeca a exercer
poder e influencia a partir do primeiro momento em que o trabalhador coloca os pés na
empresa, ¢ ele que “mostra a cara” da empresa. O Pedagogo acompanha todo o
desenvolvimento profissional do funcionério, sob esta ética e utilizando este saber ele
investe na motivacdo do funcionario.

Portanto, os saberes encontram-se interligados e a sua mobilizacdo acontece para
atender as necessidades do trabalho pedagdgico. A mobilizacdo de saberes esta relacionada
ao dominio dos conhecimentos adquiridos pelo pedagogo e ja ressignificado pelo e no
trabalho pedagdgico na sua realizacdo efetiva. E no confronto com a realidade do trabalho
que o pedagogo mobiliza, utiliza e produz saberes.

REFERENCIAS
BRANDAO, Carlos Rodrigues. O que é educacdo? 7.ed. Sao Paulo: Editora Brasiliense,
1983.
COSTA, Marco Roberto Nunes. Manual para Normatizacdo de Trabalhos Académicos:
monografias, dissertacdes e teses. 6. ed. Rev. Recife:INSAF, 2006
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 9.
ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 1996. 165 p.
GUIMARAES, Orquidea Maria de Souza. Saberes Docentes mobilizados na Dinamica
do Trabalho Docente: um olhar a partir do ensino fundamental. 2004.167 f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo). Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2004.
LIBANEO, José Carlos. Pedagogia e pedagogos para qué? 8.ed. Sio Paulo: Cortez
Editora, 2005.
LIBANEO, José Carlos. Diretrizes Curriculares da Pedagogia: Um Adeus & Pedagogia e
aos Pedagogos? In: ENCONTRO NACIONAL DE DIDATICA E PRATICA DE ENSINO.
13, 2006, Recife. Anais. Recife: ENDIPE, 2006. p. 213- 241.
MACEDO, Lucinalva da Silva. As politicas de formacéo de professores para o ensino
fundamental: legitimacéao e resiténcia. 2001.102 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo).
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2001.
ORLANDI, Eni P. Anélise de discurso. 4.ed. S&o Paulo: Pontes, 2002.
TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacéo profissional. 9 ed. RJ: Vozes, 2008.
URT,S.C.; LINDQUIST,R.N.M. O pedagogo na empresa: um Nnovo personagem nas
novas formas de sociabilidade do trabalho. In. ANPED SUL, 2004, Curitiba-PR. Amped



Sul.  Curitiba: Editora da PUC/PR, 2004.v.1.p.1-14. Disponivel em <
http://www.propp.ufms.br/ppgedu/geppe/artigonovosonia.htm>. Acesso em:01 set.2006.



